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Aflenningsrapport 2015 Realkredit Danmark koncernen

Formal

Denne aflenningsrapport indeholder aflenningspraksis samt hovedprincipperne herfor i Realkredit
Danmark koncernen. Realkredit Danmark koncernen bestar af selskaberne Realkredit Danmark A/S og
home A/S.

I henhold til Finanstilsynets bekendtgerelse nr. 818 af 27. juni 2014 redegeres der i aflenningsrapporten
for governance pa aflenningsomradet, aflenningsstrukturen og principperne for Realkredit Danmark
koncernens incitamentsprogrammer. Endvidere beskrives praksis vedrerende tilsynsforhold samt
a&ndringeri praksis i forhold til sidste ar.

Oplysninger om den samlede aflenning af Realkredit Danmarks bestyrelse og direktion fremgar af
arsrapporten.

Som led i efterlevelsen af principperne for god selskabsledelse redegeres der i denne aflenningsrapport for
hovedprincipperne i implementeringen af koncernens aflenningspolitik, dvs. hvordan der feres kontrol med
overholdelsen af aflenningspolitikken.

Realkredit Danmark koncernens aflenningspolitik er godkendt af Realkredit Danmarks bestyrelse i januar
2015. Aflenningspolitikken er tilgeengelig pa rd.dk.

Aflenningsrapporten 2015 er ikke revideret af Realkredit Danmarks revisorer.
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1 Indledning

Realkredit Danmark er en del af Danske Bank koncernen og deler derfor Danske Banks vision om at blive
anerkendt som den mest betroede finansielle partner. Vi ensker at veere et moderne realkreditinstitut for
bade privatpersoner og virksomheder med dyb finansiel ekspertise og ferende, innovative lesninger.

Aflenning skaber mulighed for og motivation blandt Realkredit Danmarks medarbejdere til at levere den
bedst mulige kundeoplevelse.

Vores aflenningspraksis sikrer, at Realkredit Danmark overholder lovgivning og regler.

Realkredit Danmarks aflenningspolitik og -praksis udvikler sig over tid i takt med selskabets prioriteringer
og de lovgivningsmaessige rammer i sektoren, men vil altid afspejle Danske Bank koncernens méalseetning
om en ordentlig governanceproces og en daekkende og effektiv risikostyring i forhold til aflenningsforhold.

2 Aflgnningspolitik for Realkredit Danmark

Realkredit Danmarks aflenningspolitik omfatter bestyrelsen, direktionen og samtlige medarbejdere i bade
Realkredit Danmark A/S og home A/S.

Aflenningspolitikken tages arligt op til overvejelse i bestyrelsen. Den geeldende aflenningspolitik er
godkendt af Realkredit Danmarks bestyrelse pa mede den 28. januar 2015.

2.1 Governance og beslutningsproces

Realkredit Danmark har ikke et selvsteendigt aflenningsudvalg, og det er derfor Danske Banks
aflenningsudvalg, som varetager opgaver i relation til aflenning for selskabet. Danske Banks bestyrelses
aflenningsudvalg har i sit arbejde saerlig fokus pa aflenningen af direktionen og neglemedarbejdere,
herunder de hejestlennede medarbejdere. Aflanningsudvalget vurderer desuden generelle
aflenningsmodeller, herunder incitamentsprogrammer, der er med til at skabe og honorere resultateri
Danske Bank koncernen.

Information om Danske Banks aflanningsudvalgs kommissorium og sammenseetning samt antal mederi
aflenningsudvalget og Danske Banks bestyrelse fremgar pa www.danskebank.com.

2.2 Overvagning af Danske Bank koncernens aflgnningspolitik

Group HR i Danske Bank koncernen felger labende lov- og regeleendringer med henblik pa at fastleegge,
hvad der ber og skal indga i Danske Bank koncernens og dermed i Realkredit Danmarks aflenningspolitik og
-praksis.

Der er etableret og dokumenteret interne kontrol- og valideringsprocesser, hvis gennemfarelse ogsa
dokumenteres.

Aflenningsudvalget i Danske Bank overvager, at Danske Bank koncernens inkl. Realkredit Danmarks
aflenningspolitik overholdes, og overvager funktionen af interne kontroller og valideringsprocesser med
bistand fra Danske Banks interne revisorer.

3 Aflgnningspraksis
Realkredit Danmark generelle aflenningspraksis er forankret i en aflenningspolitik, der kan ses pa
www.rd.dk. Den nuveaerende politik vedrerer primeert variabel aflenning og personalegoder.



3.1 Aflgnningsprincipper

Realkredit Danmark opererer med en bredt sammensat aflenningsstruktur bestadende af forskellige
elementer. VVisse elementer indgar som en obligatorisk del af en samlet aflenningspakke, mens andre dele
har en vis fleksibilitet.

Aflenningsniveauet for den enkelte medarbejder vil altid fastsasttes af medarbejderen og dennes
umiddelbare leder, men er samtidigt underlagt overenskomster og/eller Realkredit Danmarks
aflenningspolitik og understettende retningslinjer. Alle eendringer afstemmes med HR og godkendes af
lederens chef. Lokal governance dokumenteres og geelder for alle aflenningselementer.

3.2 Fast aflgnning

Alle Realkredit Danmarks medarbejdere modtager fast len, som bestar af en grundlen, der er baseret pa
stilling og jobfunktion samt et individuelt tilleeg, der fastsaettes ud fra vurderingen af medarbejderens
preestation malt pa alle forhold, der er relevante i det pageeldende job.

Medarbejdere pa individuel kontrakt, herunder medarbejdere pa ledelsesniveau, aflennes udelukkende
med en grundlen. Der geres nogle fa undtagelser pa grund af saerlige omstaendigheder. Lanniveauet
vurderes arligt, og medarbejdere pa individuel kontrakt har ingen garanti for en lenstigning.

3.3 Goder

Alle medarbejdere tilbydes medarbejdergoder, men pa forskellige niveauer rettet mod specifikke
medarbejdersegmenter. Pa direktionsniveau og det everste ledelsesniveau tilbydes goder med henblik pa
at sikre en konkurrencedygtig aflenning pa markedsniveau for dermed at kunne tiltreekke og fastholde
negleressourcer.

For medarbejdere, der ikke er p& ledelsesniveau, fastseettes goder efter lokale forhold. For alle
medarbejdere geelder obligatoriske pensionsbidrag og ferie med len pa markedsniveau.

3.4 Variabel aflgnning

Realkredit Danmark anvender resultatafheengig aflenning med henblik pa at skabe incitament for og
belenne gode resultater.

Incitamentsprogrammer tilbydes medarbejdere pa ledelsesniveau og udvalgte medarbejdere. Formalet
med incitamentsprogrammer er at

- tiltreekke og fastholde kompetente og hejt praesterende medarbejdere

- motivere medarbejderne til aktivt at tage ansvar for og bidrage til, at Realkredit Danmark nar sine
mal

- motivere medarbejderne til at opfylde finansielle og ikke-finansielle mal samt udvise kunderettet
adfeerd og samarbejdsevner

- sikre sammenhaeng mellem resultatskabelse og aflenning i Realkredit Danmark og samtidig skabe
balance mellem risikotagning og performancemal.

Incitamentsprogrammer baseres hovedsageligt pa kontantbonus, men tildeling af aktier og udskydelse af
bonus kan indgé, nar udbetalingen overskrider de graenser, der er fastlagt i aflenningspolitikken, eller nar
der tildeles bonus til veesentlige risikotagere.

Incitamentsprogrammer for medlemmer af direktionen, ledere og udpegede veesentlige risikotagere
baseres pa individuelle performanceaftaler, herunder performance i forhold til performancemal inden for
tre negleomrader: Koncernen, forretningsenheden og den enkelte medarbejder. Der anvendes finansielle
og ikke-finansielle KPI'er for Danske Bank koncernens og forretningsenhedens mal.

Vaegtningen af det enkelte negleomrade bestemmes af deltagerens indplacering i organisationen.
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Opnaelse af finansielle mal for Danske Bank koncernen og forretningsenheden males pa baggrund af
resultater, der revideres af Danske Banks eksterne revisor. Opnaelse af ikke-finansielle mal for koncernen
og forretningsenheden males ligeledes af eksterne parter, f.eks. via kundetilfredshedsmalinger pa primeere
markeder. Individuelle mal kan veere bade kvantitative og kvalitative, herunder bl.a. adfeerdsbetingede mal,
overholdelse af interne regler, samlet bidrag til veekst og/eller lansomhed eller fokus pa seerlige omrader.

Visse medarbejdersegmenter kan ifelge lovgivningen ikke modtage bonusaflenning. Samtidig har Danske
Bank koncernen besluttet, at der pa nuveerende tidspunkt generelt ikke tilbydes variabel aflenning til
medarbejdere i kontrolfunktioner. Ledere i kontrolfunktioner tilbydes i begreenset omfang et fast tilleeg, hvis
stillingen normalt ville berettige til variabel aflenning.

Aflenningspolitikken fastsastter greenser for variabel aflenning for de forskellige medarbejdersegmenter. |
Danske Bank koncernen kan en medarbejder ikke i et regnskabsar modtage variabel afleanning, som udger
mere end 200 % af grundlennen og arbejdsgiverens pensionsbidrag. | praksis vil ingen person i Realkredit
Danmark modtage en resultatathaengig len, der overstiger 50% af den faste lan.

Der eri 2015 ikke indberettet eller identificeret tilfaelde, hvor graenserne for variabel aflenning er
overskredet.

3.5 Risici vedrgrende aflgnning

Risici i forbindelse med aflenning vedrerer hovedsageligt variabel aflenning. Danske Bank koncernen har
implementeret forskellige mekanismer for at sikre, at variabel aflenning ikke tilskynder til overdreven
risikotagning.

For det ferste er der etableret en afbalanceret fordeling mellem fast og variabel aflenning, som sikrer, at
den everste ledelses variable lendel ikke overstiger 33 %, idet der er fastsat et loft for kortsigtede
incitamentsprogrammer pa 50 % af grundlennen.

For det andet har Danske Bank koncernen indfert en opdelt udbetaling af resultatbaseret aflenning, hvis
den arlige bonus overstiger en vis graense, der er fastsat i aflenningspolitikken. Den opdelte udbetaling
foretages som et kontantbeleb og i betingede aktier, idet de betingede aktier udger 50 % af den del af den
samlede variable aflenning, der overstiger den fastsatte graense. Betingede aktier frigives efter en trearig
optjeningsperiode.

Udbetalingspraksis for vaesentlige risikotagere, herunder for medlemmer af direktionen og den everste
ledelse, omfatter en forholdsvis sterre andel af betingede aktier, da greenseteersklen ikke er geeldende.
Saledes geelder opdelingen for den samlede bonusudbetaling.

For det tredje har Danske Bank koncernen indfert en udskydelse af variabel aflenning for vaesentlige
risikotagere, herunder medlemmer af direktionen, for at tilskynde varig og langsigtet veerdiskabelse.
Variabel aflenning (kontant samt betingede aktier), der tildeles i ét ar, fordeles i et belab, der udbetales
straks, og en del, der udskydes i tre ar (fire ar for medlemmer af direktionen). Udskudte aktier ma ikke
handles i seks méneder fra udbetalingsdatoen. Udskudt aflenning underlaegges back-testing.

Den udskudte resultatafhaengige Tean kommer séaledes kun til udbetaling i det omfang, kriterierne for den
oprindelige tildeling fortsat opfyldes, og forudsat, at Danske Bank koncernens ekonomiske situation ikke er
vaesentligt forringet. Saledes kan udbetalingen helt eller delvist bortfalde.

Endvidere er variabel aflenning til veesentlige risikotagere, herunder direktionens medlemmer, underlagt
mulighed for tilbagebetaling (claw-back), hvis det viser sig, at tildelingen er sket pa fejlagtigt grundlag. Claw-
back gaelder for savel udbetalte som for udskudte belab.

| 2015 farte back-testing i Realkredit Danmark ikke til endring i udskudt resultataflenning.



4 Vasentlige risikotagere

Pa baggrund af Finanstilsynets bekendtgerelse nr. 818 af 27.juni 2014 er der etableret en procedure til
at identificere Danske Bank koncernens vaesentlige risikotagere og bekendtgerelsens bestemmelser er
anvendt til at vurdere og identificere medarbejdere med vaesentlig indflydelse pa Realkredit Danmarks
risikoprofil.

Definitionen af risikotagere opdateres lebende, og der er implementeret en procedure for lebende
gennemgang af listen over udpegede vaesentlige risikotagere.

Med udgangen af 2015 er der udpeget 50 veesentlige risikotagere i Realkredit Danmark mod 52 med
udgangen af 2014.

5 Kvantitative oplysninger

De vedheaeftede kvantitative oplysninger overholder bestemmelserne i Finanstilsynets bekendtgerelse nr.
818 af 27.juni 2014 og artikel 450 i Europa-Parlamentets og radets forordning (EU) nr. 575/2013 om
offentliggerelse af aflenning af veesentlige risikotagere.



Kvantitative oplysninger - Realkredit Danmark koncernen - \Veesentlige risikotagere

(Mio. kr.) Detailkundeomradet Investeringsomradet Kapitalforvaltning Kontrolfunktioner O@vrige aktiviteter
Samlet vederlag for regnskabsaret 2015 fordelt pa forretningsomrader* 30,8 0,0 12,6 4,7

(Mio. kr.) Bestyrelsen Direktionen Kontrolfunktioner Andre veesentlige risikotagere
Samlet beleb for regnskabsaret 2015 fordelt pa faste og variable vederlag**

Antal fuldtidsmedarbejdere(FTE) 6 1 12 31
Antal medarbejdere udpeget som veesentlige risikotagere pr. 31. december 2015 6 1 12 31
Fast vederlag 0,6 3,6 12,6 27.4
Variabelt vederlag 0,0 0,5 0,0 3,5

Fordeling af variabelt vederlag optjenti2015

- Kontant 0,0 0,2 0,0 2,8
- Aktier 0,0 0,3 0,0 0,7
- Aktiebaserede instrumenter

- Andet

Variabelt vederlag optjent i 2015 fordelt pa udbetalingsform

- Udbetalt*** 0,0 0,3 0,0 2,9
- Udskudt 0,0 0,2 0,0 0,6

Sign-on fees og fratraedelsesgodtgerelser udbetalt i regnskabsaret 2015

- Udbetalte sign-on fees 0,0 0,0 0,0 0,0
- Antal modtagere 6] 6] 6] 6]
- Fratreedelsesgodtgerelser 0,0 0,0 0,0 1,7
- Antal modtagere 0 0 0 2

Hensat til fratreedelsesgodtgerelser i regnskabsaret 2015

- Samlede beleb 0,0 0,0 0,0 24
- Sterste henszettelse til fratraedelsesgodtgerelse i 2015 0,0 0,0 0,0 0,0
- Antal modtagere 0,0 0,0 0,0 20

Udestaende udskudt vederlag****

Udestaende udskudt vederlag vedrerende tidligere ar 0,0 0,5 0,0 0,1
- Udbetalingi 2015 af udskudt vederlag vedrerende tidligere ar 0,0 0,0 0,0 0,0
- Mistet udskudt vederlagi2015 0,0 0,0 0,0 0,0
- Reduceret 0,0 0,0 0,0 0,0
- Optjent udskudt vederlagi 2015 0,0 0,2 0,0 0,6
Udskudt vederlag pr. 31. december 2015 0,0 0,7 0,0 0,7

Antal medarbejdere der tjener over 1 mio. euro opdelt pa band pa EUR 500.000
Samlet vederlag: 1,0 - 1,5 mio. euro
Samlet vederlag: 1,5 - 2,0 mio. euro
Samlet vederlag: 2,0 - 2,5 mio. euro

O o0ooo
O o0ooo
O o0 oo
O O 0O O

Samlet vederlag: over 2,5 mio. euro

* Den Europaeiske Banktilsynsmyndigheds ([EBA) endelige Regulatory Technical Standards (RTS) implementeret af Finanstilsynet tradte i kraft d. 26. juni 2014.

Tallene er forholdsmaessige tal baseret pa den periode, medarbejderne har veeret udpeget som vaesentlige risikotagere.

** Antallet af medarbejdere omfatter samtlige veesentlige risikotagere pr. 31. december 2015. Antallet af heltidsmedarbejdere er et forholdsmeaessigt tal beregnet pa arsbasis.

*** Udbetalt variabelt vederlag vil blive udbetalti2016.

**x* Det udestaende udskudte vederlag er baseret pa antallet af udpegede vaesentlige risikotagere for det pageeldende ar,

og den indberettede aktiekurs er kursen pa tildelingstidspunktet, saledes at dette afspejler Realkredit Danmarks omkostninger. Optjent udskudt vederlag inkluderer udskudte sign-on fees.





